
浙江农林大学天目学院年度考核实施细则

为充分调动广大教职工的积极性和创造性，更好地发挥考核的激励作用，推动学院各项工作的开展，根据《浙江农林大学教职工年度考核指导意见》精神和《浙江农林大学天目学院2011年教学科研岗位聘任实施方案》，特制定本实施细则。

一、考核的原则

（一）客观、公正、公开、公平；
（二）组织评价与群众评议相结合；

（三）学年考核与平时考核相结合。
二、考核工作领导小组
组  长：石道金 
副组长：杨黎明
成  员：（按姓氏笔画为序）刘风勤　张国良　李文莉  李文博　
李进喜　李叔君  金松桓　金首文  修树东  哀建国  姚苏梅   徐平荣  黄文英  程水英  潘小承

三、考核的对象
在编在职的全体教职工（学院领导除外）。
四、考核内容

（一）教学科研岗位人员，考核内容包括思想政治和师德师风、培训学习、履行岗位职责、完成聘期目标（教学、科研、创业服务）及开拓性工作和承担公共事务工作五个方面，重点考核履行岗位职责及完成聘期目标情况。

1.思想政治和师德师风指政治立场坚定，拥护中国共产党的领导，正确认识自身的职业价值，爱岗敬业，以生为本，为人师表，具有强烈的责任意识。权重占10%。

2.培训学习指树立终身学习的理念，自觉进行知识更新，在职培训、提高、进修或访学。权重占5%。

3.履行岗位职责情况指按照所聘岗位职责执行情况，是否尽职尽责。权重占15%。

4.完成聘期目标情况指当年完成的教学、科研、创业服务等工作，同时结合教学质量进行综合考评。教学、科研和创业服务总权重为60%，各岗级教学、科研的权重按《浙江农林大学天目学院2011年教学科研岗位聘任实施方案》执行。

5.开拓性和承担公共事务工作是指创造性地开展工作并取得良好的成效，积极承担学科和学院公共事务工作，受到同事认可。权重占10%。

5个考核指标单项等级得分：优秀为90-100分，合格为60-89，不合格为60分（不含）以下。总得分=∑（单项指标项得分*对应权重）。
（二）实验技术人员（含实验工人）的考核按照《浙江农林大学实验技术岗位人员年度考核细则》进行（详见附件6）。考核以履行岗位职责的工作实绩为重点，主要从工作态度、实验教学与科研服务、实验室管理和实验室建设四个方面进行考核。采取年度考核与工作业绩考核相结合的方式，以当年完成的工作量和质结合起来评定。 

（三）行政管理岗（含系部主任）人员考核按照《浙江农林大学管理岗位人员年度考核表》的要求进行，依据当年本人履行岗位职责情况及工作绩效来评定，主要从德、能、勤、绩四方面进行考核。

1.德指思想政治、工作态度、工作作风和廉洁自律。政治立场坚定，拥护中国共产党的领导。正确认识自身的职业价值，爱岗敬业，工作态度端正，工作作风正派，具有强烈的责任意识。能认真执行上级及学校有关法规、政策、制度，秉公办事，廉洁自律。权重占10%。

2.能指履行所聘岗位职责情况，尽职尽责。权重占60%。

3.勤指出勤率。权重占10%。

4.绩指工作中取得的主要成绩，并得到服务对象和同事的普遍认可。权重占20%。

（四）辅导员考评按照《浙江农林大学辅导员岗位年度考核细则》进行（详见附件5），考核内容包括德、勤、能、绩、廉五个方面，权重分别为20%、25%、20%、25%、10%，其中“德”主要包括政治素质、道德品质、法纪观念、奉献精神和育人意识等；“勤”主要包括事业心、责任心、工作态度、工作作风和服务意识等；“能”主要包括说服教育能力、组织和管理能力、处理突发事件和学生中特殊问题的能力、科研和创新能力等；“绩”主要包括完成岗位职责情况和实际工作成效等；“廉”主要指办事客观，坚持公开、公平、公正的原则，廉洁自律等。
（五）工勤人员主要从“服务态度、操作技能、完成工作生产的数量和质量、出勤情况”四方面进行考核，权重分分别为20%、30%、40%、10%。
五、考核要求

（一）思想政治和师德师风实行一票否决制，如出现严重违反思想政治和师德师风，造成恶劣影响的按不合格处理。

（二）教学科研岗位人员的基本工作量和最低工作量分别为：
	         内容

岗级
	年教学最低工作量
	年教学科研

基本工作量（按50元一个工作量）

	9级
	280
	720

	8级
	300
	600

	7级
	320
	540

	6级
	330
	480

	5级
	380
	480

	4级
	320
	360

	3级
	360
	360

	1-2级
	300
	300


工作时间不满一个聘期的人员或经学校同意在职攻读博士学位或国内外访学进修教师，工作量参照《浙江农林大学教职工进修学习和挂职锻炼有关待遇的指导意见（修订）》（浙农林大〔2011〕129号）文件执行。

（三）聘任教学科研岗位人员，当年年度考核时，聘期目标有进展为合格；第1.5年至少完成聘期目标的40%为合格；第2.5年至少完成聘期目标的70%为合格；3年聘期结束完成目标的100%为合格。聘期目标逐步实现绩点量化。

六、年度考核等级及比例


（一）考核等级分为优秀、称职、不称职三档。
（二）教师教学工作业绩考核分为A、B、C、D、E五个等级。年度考核为优秀者教学业绩等级须在B（含）以上。
（三）实验技术人员（含实验工人）工作业绩考核分为A（优秀）、B（良好）、C（合格）、D（不合格）四个等级，年度考核为优秀者，工作业绩考核等级须在B（含）以上。
七、考核评定的几点说明


（一）经学校批准，在国内外脱产进修、攻读（硕士或博士）学位和挂职锻炼的人员，根据其思想政治、师德师风及学习工作表现（含进修、上学期间）情况来评定。

（二）年内新参加工作的只进行鉴定，不确定等级。

（三）年内调入的教学科研岗人员，思想政治和师德师风表现考核合格，能履行岗位职责，且教学质量达到合格（含）以上（若无教学任务则不作要求）的为称职，若工作实绩较好的则可与其他教师一并评定。

（四）具有以下情况之一者可直接评定为不称职：

1.思想政治表现和师德师风考核不合格；

2.工作上发生重大责任事故；

3.教学科研年度最低工作量和基本工作量连续两年达不到要求者；

（五）具有以下情况之一者不参加当年年度考核：

1．本年度病事假累计超过半年的人员；

2．未经学校批准离开岗位或辞职，还未办理离校手续人员。

3．其他违反相关规定，经认定不属于考核范围人员。

八、考核程序
（一）学院发布年度考核通知。

（二）各单位考核评比。教职工以系（部、中心）、职能部门、辅导员、教学管理人员（含教务管理部、教学质量管理部）为单位进行考核评比，按教职工人数15%的比例推荐年度考核优秀人员（名额分配详见附件1）。
（三）学院审核。2012年1月5号之前各部门将考核结果和个人考核表（16K纸）交办公室汇总，学院审核后统一交学校人事处。经学院审核同意的年度考核优秀者即为学院年度先进工作者。学院推荐年度考核优秀的辅导员和教学管理人员参加学校相关先进的评比。 　
 九、考核结果的效用   

考核结果的效用，按学校的有关规定执行
十、附则

1．本实施细则如与上级文件相抵触，以上级文件为准。

2．本实施细则由院考核工作领导小组负责解释。
附件：1．年度考核优秀名额分配表
2．年度考核结果汇总表 

3.浙江农林大学教学科研高级岗位人员年度考核指导意见及考核表 

4.浙江农林大学管理岗位人员年度考核表 

5.浙江农林大学辅导员岗位年度考核细则及考核表 

6.浙江农林大学实验技术岗位人员年度考核细则及考核表 

7.浙江农林大学工勤岗位人员年度考核表 

8.新参加工作人员年度考核表 

9.未参加年度考核人员情况说明

